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и запросами на изменение 
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30 июля 2025 г.

Виталий Александрович Пиков, руководитель направления обучения по РБПО,

преподаватель НОУ ДПО «УЦБИ «МАСКОМ».



Общий стаж работы: более 26 лет.

Стаж преподавательской работы: более 10 лет.

Образование: высшее, Тамбовский военный авиационный инженерный 

институт по специальности «Автоматизированные системы обработки информации 

и управления». 

Заслуженный доцент Российского нового университета, преподаватель 

высшей школы. 

В 2017 году прошёл профессиональную переподготовку в МГТУ им. Н. Э. 

Баумана по направлению подготовки «Информационная безопасность». 

В 2019 году прошёл профессиональную переподготовку по программе 

«Противодействие иностранным техническим разведкам». 

В 2020 году прошёл профессиональную переподготовку по программе 

«Педагогика профессионального обучения, профессионального образования и 

дополнительного профессионального образования». 

В 2021 году прошёл профессиональную переподготовку по дополнительной 

профессиональной программе «ТЗИ». 

В 2022 году прошёл профессиональную переподготовку по программе 

«Практическая психология». 

Microsoft Certifications Earned: MCT, MCPS, MCSA, MCTS. 

Автор более 30 научных публикаций.

Постоянный участник, спикер, эксперт на мероприятиях по 

информационный безопасности: Positive Hack Days Fest 2, Национальный форум 

информационной безопасности «Инфофорум», Международный военно-технический 

форум «АРМИЯ», Международная выставка InfoSecurity Russia, Международная 

научная конференция «Цивилизация знаний: российские реалии» (РосНОУ) и 

некоторых других. 

Имею награды и звания Минобороны России.

Авторизованный преподаватель по продуктам «Группы Астра» с 

правом проведения курсов по ОС Astra Linux Special Edition 1.8

Читаю курсы, провожу занятия в области информационной безопасности, 

защиты информации и информационных технологий.

Эксперт в области ИТ, ИБ, преподаватель

ПИКОВ

Виталий 

Александрович
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Что пишут в литературе?

Каскадная модель (рис. 2.1) 

предусматривает последовательное 

выполнение всех этапов проекта в 

строго фиксированном порядке. 

Переход на следующий этап означает 

полное завершение работ на 

предыдущем этапе.

Поэтапная модель с промежуточным 

контролем (рис. 2.2)

Разработка ИС ведется итерациями с циклами 

обратной связи между этапами. 

Межэтапные корректировки позволяют учитывать 

реально существующее взаимовлияние 

результатов разработки на различных этапах; 

время жизни каждого из этапов растягивается на 

весь период разработки.

Спиральная модель (рис. 2.3)

На каждом витке спирали выполняется 

создание очередной версии продукта, 

уточняются требования проекта, 

определяется его качество и планируются 

работы следующего витка. Особое внимание 

уделяется начальным этапам разработки — 

анализу и проектированию, где реализуемость тех 

или иных технических решений проверяется и 

обосновывается посредством создания прототипов 

(макетирования).

Модель жизненного цикла — структура, содержащая процессы, действия и 

задачи, которые осуществляются в ходе разработки, функционирования и 

сопровождения программного продукта в течение всей жизни системы, от 

определения требований до завершения ее использования.

Жизненный цикл ИС можно представить как ряд 

событий, происходящих с системой в процессе ее 

создания и использования.
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Что пишут в литературе?

ГОСТ Р ИСО/МЭК 12207 не предписывает конкретную модель ЖЦ и 

методы разработки программного обеспечения. Он является общим для 

любых моделей и методологий разработки ПО. 

Разработчик проекта сам выбирает, какую модель он будет использовать при 

проектировании ПО. Процесс адаптации является процессом исключения 

процессов, видов деятельности и задач, не применимых в конкретном 

проекте. 
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Что пишут в литературе? Agile…

Визуализация 

ценностей манифеста

гибкой разработки
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Что есть среди НПА?
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Что есть среди НПА?
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Что есть среди НПА?
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Что есть среди НПА?

Порядок внесения 

изменений в ТЗ 

не описан… Странно…

???
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Что есть среди НПА?
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Итоги

Управление недостатками и запросами на изменение – это не 

бюрократия, а стратегическая инженерная дисциплина. Она 

напрямую влияет на предсказуемость разработки, качество продукта, 

скорость доставки ценности пользователям и, в конечном итоге, на 

удовлетворенность и устойчивость работы самой команды 

разработчиков. 

Применяя системный подход, фокусируясь на приоритетах и 

культуре качества, мы создаем ПО, которым можем гордиться, и 

работаем в команде, где эффективность и предсказуемость – норма.

 Важны системный подход, баланс, автоматизация и 

командная культура, что особенно ценно для разработчиков, 

непосредственно вовлеченных в процесс.



Сделай свой проект 

чистым и безопасным 

вместе с PVS-Studio

Получи 10% скидку 

на курсы «М БРПО»

в Учебном Центре «МАСКОМ»



СПАСИБО БОЛЬШОЕ ЗА ВНИМАНИЕ!

ПРИХОДИТЕ К НАМ УЧИТЬСЯ!

13



Учебные курсы

 по процессам разработки

безопасного программного обеспечения 

Серия учебных курсов: «М БРПО…» 



Серия учебных курсов по направлению 

«Безопасная разработка программного обеспечения»
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В ногу со временем!!!
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Кто научит? - УЦ МАСКОМ !

Задействовано более 10 лучших преподавателей

Большунов Валерий ВладимировичБуянов Сергей ВасильевичНедогарок Антон Александрович Пиков Виталий Александрович
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Кто научит? – Лидеры рынка!
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Чему научим? Инструменты и средства  

Ведутся дальнейшие переговоры с отечественными партнёрами-разработчиками решений для РБПО

по вопросу предоставления программных инструментов для наших учебных курсов 19



Курсы предназначены:

- для руководителей и ответственных за организацию разработки безопасного 

программного обеспечения в организации;

- для специалистов по информационной безопасности;

- для архитекторов, разработчиков программного обеспечения и программистов;

- для экспертов органов по сертификации (испытательных лабораторий) различных 

систем сертификации средств защиты информации (ФСТЭК России, Минобороны России);

- для организаций, лицензиатов ФСТЭК России и Минобороны России, создающие 

средства защиты информации.

Новая серия учебных курсов 

«Безопасная разработка программного обеспечения»
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Программы курсов направлены на подготовку 

полноценного специалиста, обладающего всеми необходимыми 

компетенциями для ведения профессиональной деятельности 

и имеющего глубокие теоретические знания и практические 

навыки по направлению разработки безопасного программного 

обеспечения с учётом актуальной нормативной правовой базы 

(ГОСТ Р 56939–2024/2016, методологий SSDLC и DevSecOps).

Успешно прошедшие обучение смогут самостоятельно 

разработать для своей организации:

 дорожную карту (алгоритм) подготовки предприятия 

к сертификации процессов безопасной разработки программного 

обеспечения средств защиты информации в соответствии 

с требованиями ФСТЭК России;

 дорожную карту (алгоритм) внедрения БРПО 

на предприятии;

 проект Руководства БРПО предприятия;

 проекты документов предприятия в соответствии 

с ГОСТ Р 56939–2024/2016.

Новая серия учебных курсов 

«Безопасная разработка программного обеспечения»
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